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The global Textile & Garment industry 



The Cambodian Garment Industry 

• Majority of the factories are operated on CMT basis.
• Raw materials for production are mainly imported.
• It employs around 600,000 workers of whom around 85% 

are female and around 15% are illiterate and 30% have 
low level of literacy. 

• Top challenge – High Wage & Low Productivity. 
• Real need for skills development to address the challenge.



Real MW growth rate between 2014‐2021

Sources: MLVT, WB



Cambodia’s productivity remains low

Sources: Labour Trends, Wages and Productivity in the Asian Garment Sector (ILO, June 2022)



The Common Understanding on Skills Development 

Skills Development will bring about higher labour productivity 
which help improve firms’ profitability. 

It can also contribute to firms’ structural change, retain & 
attract talents, encourage workers‐employees’ engagement 
and promote continued learning & development… 

The common understanding, however, doesn’t necessarily lead 
to actual implementation. 



Firms’ Perspective ‐ The Practicality on the ground 

Actual implementation of skills development depends or varies 
from factory to factory. 
• Vision
• Corporate Culture and Management
• Size and relationship with buyer(s)
• Product types 
• Workers’ attitude 
• Access to services



What Skills to Improve in the Sector  ‐ By CGTI

• Worker’s Khmer literacy and numeracy knowledge (15 % are 
illiterate and 30 % demonstrate low levels of literacy ).

• Upskilling and Reskilling for operators, lower and middle 
managements in both technical (Motion, machine maintenance, 
Sewing upskills, etc.) and soft skills (Digital literacy, 5S for Green, 
Effective communication, Cross culture, Leadership, waste 
management…etc.).

• Technical skilled workforces in Industrial engineering, Quality 
Control, Production and Merchandising, OSH, Energy and 
Environment sustainability.



Upskilling Program



Upskilling Program 



Train & Place Program 



Train & Place Program 



Thank You!


